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integrierter Versorgungs-Initiativen
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WEBINAR-REIHE: fmc HSG Management Journal Club

Herausforderungen und Mdglichkeiten der zeitlichen Orchestrierung von
integrierten Versorgungsinitiativen

Zentrale Fragestellungen am Webinar

1. Wie hoch ist der zeitliche Druck in lhrer Organisation, strategische Verdnderungen anzustossen und umzusetzen?

2. Welche Massnahmen bewihren sich, um die Verdnderungsgeschwindigkeit (Agilitit) |hrer Organisation zu erhéhen?
Welche Rolle spielen dabei strukturelle Massnahmen wie ein «duales Betriebssystem» wie von Kotter vorgeschlagen?

3. Kennen Sie die zeitlichen Rhythmen der verschiedenen Berufsgruppen in Threm Unternechmen? In welchen zeitlichen
Orientierungen arbeiten diese Professionen?

Ursula Riiegsegger 4. Wo entstehen in |hrem Kontext wiederkehrende Spannungen bei der Zusammenarbeit, die méglicherweise auf
CEO SanaCare unterschiedliche Zeitorientierungen zurtckzufihren sind, und nicht (hur) auf fachliche Differenzen?

Prof. Dr. Matthias Mitterlechner
Hochschule St. Gallen

5. Dominiert eine Berufsgruppe den Rhythmus Ihrer gemeinsamen Meetings oder Projekte!? Welche Perspektiven gehen
dadurch méglicherweise verloren?

6.  Wie nutzen Sie in lhrer Organisation verschiedene zeitliche Orientierungen, um Veranderungen voranzutreiben und die
interprofessionelle Zusammenarbeit zu verbessern.

/. Welche konkreten Koordinationsinstrumente (Listen, Protokolle, Meeting-Strukturen) kénnten Sie so umgestalten, dass
sie die verschiedenen zeitlichen Orientierungen produktiv integrieren?

Literatur — Link zu den beiden Artikeln:
John P. Kotter: How the most innovative companies capitalize on today’s rapid-fire strategic challenges — and still make their numbers. Harvard Busniess Review, Nov. 2012
Eivor Oborn, Michael Barrett: Marching to different drum beats: a temporal perspective on coordinating occupational work. Organisation Sicence, Vol. 32, No. 2, Marc-April 2021

= fmc



https://fmc.ch/webinarreihe-fmc-hsg-management-journal-club-2/

WEBINAR-REIHE: fmc HSG Management Journal Club
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