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⚫ Le rapport annuel du fmc paraît cette année 
dans un nouveau format compact.

⚫ Il fournit des informations sur les activités du 
fmc en 2024 et les présente.

⚫ En 2024, le nouveau site-web du fmc a été 
mis en ligne. Il informe nos membres, les 
expert.es et toute autre personne intéressée 
sur des thèmes pertinents liés aux soins 
intégrés et sur les activités du fmc.

⚫ Le site-web contient des informations plus 
detaillées sur le présent rapport annuel. Les 
activités sont reliées aux pages web 
correspondantes.



Réorientation - C'était le mot-clé de l'année 2024 pour le fmc 

Le Forum suisse des soins intégrés  (fmc), s'est donné une nouvelle ligne de conduite plus claire au cours de l'année 2024 : Un 
processus stratégique mené au début de l'année a débouché sur une image cible du système de santé, une description des soins 
intégrés et six champs d'action avec leurs objectifs stratégiques respectifs. Toutes les activités en cours et à venir s'y réfèrent 
systématiquement. Le profil du fmc est ainsi affiné et son orientation clarifiée.

En mai, l'assemblée générale a adopté la nouvelle structure des membres, qui s'oriente sur le "modèle en oignon" des parties 
prenantes des soins intégrés. Le nouveau règlement des cotisations permet de participer au fmc non pas uniquement sur la base de
la contribution financière, mais sur la base de l'implication de chacun en tant que partie prenante.

Une autre nouveauté a été la conception du symposium du fmc sur le thème "Intégrer les soins pour décharger le système" à 
l'Eventforum à Berne, précédé de sessions en petits groupes qui se sont en partie déroulées à l'extérieur. Le lieu exigeait du 
mouvement, empêchait de se coller aux fauteuils et permettait des "discussions dans escalier" proverbiales.

En raison des débats sur le deuxième paquet d'économies de la Confédération, les activités de politique de santé du fmc sont 
revenues sur le devant de la scène. Bien que le fmc se considère comme neutre sur le plan politique, il souhaite s'impliquer 
davantage dans le discours politique lorsqu'il s'agit de soins intégrés. C'est dans ce but qu'a été créé le format du "dialogue du fmc" 
avec la politique de santé, qui s'est tenu deux fois au cours de l'année de référence et a permis des échanges passionnants. 

Au nom du fmc, nous remercions nos membres et nos partenaires ainsi que toutes les personnes et institutions impliquées pour leur 
engagement sans faille au cours de l'année sous revue !
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Images des événements du fmc 



Evénements – symposium 2024 du fmc 
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Le symposium du fmc sur le thème «Intégrer les 
soins pour décharger le système » s'est tenu le 12 
juin 2024.

Plus de 200 personnes issues du domaine des 
soins intégrés ont participé à cet événement et ont 
échangé leurs points de vue sur la manière dont la 
transformation numérique, le New Work et les 
innovations peuvent décharger le système de 
santé.

Pour la première fois, le symposium a débuté à 
une heure flexible. Les participant.es étaient libres 
de commencer par l'une des six sessions 
matinales ou de se rendre plus tard au Eventforum 
à Berne pour assister aux impulsions données en 
milieu de matinée.

Lors du symposium 2024, 24 solutions de soins 
ont pu être présentées dans le cadre de différentes 
sessions et discutées avec les intervenant.es.

Le fmc remercie les participant.es, les 
intervenant.es ainsi que les donateurs et sponsors.

https://fmc.ch/fr/symposium-2024/


Evénements – Manifestations sur place 
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Le 2 septembre 2024, le club du fmc s'est réuni chez Sanacare à Berne. Le club 
du fmc est un événement exclusif réservé aux membres du fmc, qui leur permet 
de découvrir sur place des solutions innovantes en matière de soins intégrés. 

Le 1er octobre 2024, un groupe de réflexion sur le thème « santé et social » 
s'est réuni en collaboration avec Careum. Lors de cet événement, les 
possibilités d'améliorer la collaboration à l'interface entre les deux systèmes ont 
été discutées. Les résultats seront publiés en 2025.



Evénements – webinaires 
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Sept webinaires ont été 
organisés en 2024. 

Les résumés et les 
enregistrements des 

webinaires sont 
disponibles sur le site 

web du fmc.

https://fmc.ch/fr/webinaire-sur-ce-qui-rend-les-formations-vraiment-efficaces/
https://fmc.ch/fr/ancrer-durablement-les-competences-en-matiere-de-sante/
https://fmc.ch/fr/webinaire-je-me-bouge-pour-ma-sante/
https://fmc.ch/fr/webinaire-etude-de-couts-zhaw/
https://fmc.ch/fr/serie-de-webinaires-journalclub/
https://fmc.ch/fr/webinaire-partenariat-avec-les-patientes/
https://fmc.ch/fr/serie-de-webinaires-sur-les-soins-integres/
https://fmc.ch/fr/was-wir-machen/veranstaltung
https://fmc.ch/fr/was-wir-machen/veranstaltung


Evénements – voyage d’études 

8

En coopération avec le BMC d’Allemagne, un voyage d'étude est organisé chaque année, exclusivement pour les membres du fmc. Le voyage d'étude 2024 
a amené les membres à Paris. Sur place, des solutions françaises pour le système de santé ont été présentées et discutées avec les participant.es sur les 
thèmes suivants : soins intégrés et orientés vers la population en équipe, numérisation dans le secteur de la santé, réponses à la pénurie de personnel 
qualifié, mesures de prévention et de promotion de la santé, ainsi que structures de soins et compétences dans le domaine des soins infirmier.



Publications – Impulsions et articles 
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En 2024, six articles et 
une impulsion du fmc 

ont été publiés.

L'impulsion et les 
articles sont 

disponibles sur le site 
web du fmc.

https://fmc.ch/umsetzung-integrierter-versorgungsinitiativen/
https://fmc.ch/fr/les-soins-integres-doivent-etre-developpes/
https://fmc.ch/fr/efas-et-les-soins-integres/
https://fmc.ch/fr/prise-en-charge-des-maladies-cardiovasculaires-en-suisse/
https://fmc.ch/fr/de-plus-en-plus-de-cas-complexes-pour-les-soins-a-domicile/
https://fmc.ch/fr/care-score/
https://fmc.ch/fr/modele-de-soins-chroniques/
https://fmc.ch/fr/ce-que-nous-faisons/
https://fmc.ch/fr/ce-que-nous-faisons/


Publications – présentations 
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En 2024, le fmc a pu tenir 7 présentations externes sur différents thèmes liés aux 
soins intégrés. Si vous êtes intéressé, vous pouvez demander les présentations 
auprès du bureau du fmc.
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Activités en matière de politique de santé
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Afin de promouvoir le développement des soins intégrés, le fmc participe activement aux débats sur la politique de 
santé. Trois prises de position ont été publiées en 2024. Le fmc a participé au Sounding Board de l'OFSP sur les 
activités et les compétences des APN et s'est engagé dans une alliance en faveur du nouveau prestataire prévu « 
Réseaux de soins coordonnés ».

https://fmc.ch/fr/prise-de-position-du-fmc-sur-la-revision-de-la-lpth/
https://fmc.ch/fr/prise-de-position-de-la-fmc-sur-linitiative-de-soins/
https://fmc.ch/fr/avis-de-la-fmc-sur-le-paquet-de-mesures-2/


Activités en matière de politique de santé
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En 2024, deux dialogues du fmc avec la politique de la santé ont eu lieu. Lors de ces dialogues, nos membres et 
partenaires discutent avec des responsables politiques de la santé de thèmes centraux du système de santé.



L’organisation du fmc 
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L’organisation du fmc – communication 
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Le fmc utilise une newsletter et Linkedin pour communiquer. La newsletter compte 4 520 abonnés et Linkedin 1 
365 followers.



L’organisation du fmc – le 
développement stratégique
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L’organisation du fmc – le développement stratégique 
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En 2024, le fmc a achevé un processus stratégique qui lui a permis d'affiner son profil et son positionnement. Six 
domaines d'action pertinents ont été définis et un nouveau modèle d'adhésion a été introduit au 1er janvier 2025.



L’organisation du fmc – le développement stratégique 

⚫ La fin de l'année 2024 marque le début d'une nouvelle phase de développement pour le fmc.

⚫ Les résultats du processus stratégique et les discussions avec nos membres ont confirmé la nécessité 
pour le fmc d'adapter son modèle de partenariat.

⚫ L'objectif du fmc est de mettre en réseau tous les acteurs intéressés par les soins intégrés, de 
promouvoir les échanges sur le développement des soins intégrés et de les inspirer et motiver à travers 
des exemples de bonnes pratiques nationales et internationales.

⚫ Avec son nouveau modèle d'adhésion uniforme et ses prestations et services définis pour ses 
membres, le fmc est attractif pour ses membres actuels et ouvert à de nouveaux membres.

⚫ Le fmc remercie ses partenaires-or, ses partenaires et ses membres individuels pour leur soutien, leur 
longue collaboration partenariale et leur confiance.

⚫ Il remercie tout particulièrement les membres du comité stratégique pour leur engagement et leur 
soutien dans le développement du fmc.

⚫ Le fmc se réjouit de poursuivre sa collaboration à partir de 2025 avec ses membres, ses membres 
promoteurs et ses membres individuels.
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Le comité, la présidence et le bureau du fmc 

Le comité du fmc représente les différents 
acteurs et perspectives centraux des soins 
intégrés.

Nous tenons ici à remercier 
chaleureusement nos collègues pour leur 
engagement en faveur du fmc et des soins 
intégrés.



Nos 
membres 
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Ärztekasse Argomed AstraZeneca BlueCare

Ctésias Eastcare Hawadoc HCI Solutions

IPW Lindenhofgruppe MSD Pfizer

Die Post pharmaSuisse Spitex Zürich Sandoz

SMN Unisanté

Nos membres 
promoteurs

Le fmc remercie ses membres et membres promoteurs 



Réseaux, Réflexions, Impulsions, Publications
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